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เพื่อเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับภาระ

หน้าท่ีและบทบาทของการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์สมัยใหม่และสามารถบูรณาการความรู้ให้

สอดคล้องกับโลกธุรกิจท่ีกำลังดำเนินอยู่ในปัจจุบัน

เพื่อเสริมสร้างนักทรัพยากรบุคคล ที่มีคุณภาพ

สามารถเข้าใจธุรกิจภายในและเศรษฐกิจภายนอก

องค์กรอย่างรอบด้าน รวมทั้งสามารถบูรณาการ

ความรู้ท่ีได้รับมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์ให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล

เพื่อยกระดับคุณภาพนักทรัพยากรบุคคลในด้าน

การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างต่อ

เน่ืองเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กร

ได้อย่างยั่งยืน

1.

2.

3.

     ในโลกเศรษฐกิจใหม (New Economy) “ทุนมนุษย” นับเปนปจจัยที่สำคัญที่สุด

ปจจัยหนึ่ง ที่สรางศักยภาพและความสามารถในการแขงขันใหกับธุรกิจ องคกร

ธุรกิจสมัยใหมตางใหความสำคัญในการบริหารจัดการทุนมนุษยในองคกรใหมี

ประสิทธิภาพ เพื่อสรางเสริมความเจริญกาวหนาใหกับธุรกิจของตนอยางยั่งยืน 

นักทรัพยากรบุคคลนับเปนบุคคลสำคัญที่จะชวยวางแผนและวางกลยุทธ ใน

การบริหารจัดการทุนมนุษยใหสอดคลองและเหมาะสมกับวิสัยทัศนขององคกร

เริ่มตั้งแตการวางแผนกำลังคน การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนาบุคลากร

การออกแบบระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน การกำหนดคาตอบแทนหรือการ

ใหรางวัล รวมทั้งการบริหารรักษาคนเกงใหอยูกับองคกร 

     ดังนั้น คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงไดตระหนักถึง

ความสำคัญ และความจำเปนของการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกลาวในขางตน 

จึงเปดหลักสูตร Mini Master in HR Management ขึ ้น เพื ่อพัฒนา

นักทรัพยากรบุคคลในประเทศไทยใหกาวไปสูการเปนผูเชี่ยวชาญและรอบรู

ในเทคนิคการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององคกร อันจะชวยเสริมสราง

ศักยภาพที่โดดเดนใหกับองคกรทามกลางสังคมแหงความรูและการแขงขัน

ในโลกเศรษฐกิจในปจจุบัน ทั้งนี้ จะมุงเนนใหผูเรียนไดพัฒนาความรูดานธุรกิจ

และดานกลยุทธไปพรอมๆ กับความรูทางดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

และองคกรทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 

Mini Master in HR Management

วัตถุประสงค



หัวขอการบรรยาย

       เรียนรูหลักการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลดวยกลยุทธบทบาทและความ

รับผิดชอบของฝาย HR สมัยใหม ผลกระทบของยุคสมัยท่ีมีตอการเปล่ียนแปลง

และวิวัฒนาการของงานสาย  HR รวมถึงอนาคตของงานดานทรัพยากรบุคคล

กุญแจสําคัญเก่ียวกับ HR  Mechanism ข้ันตอนการบริหารกลยุทธใหสอดรับ

กับวิสัยทัศนขององคกร  (Vision & Strategic Management) รวมถึงเร่ืองนา

รูท่ี  HR  ควรรูนอกเหนือขอบเขตงานทรัพยากรบุคคลและการดู Employment 

Life Cycle เพ่ือการพัฒนา

6
e
+

Achievement Motivation

Study and Research Service Mind

Expertise
Policy and Planning

Advisory

Teamwork

Integrity

ความทาทายและเทรนดของสายงาน   HR   ในปจจุบันผานงานวิจัยท่ีนาเช่ือถือ    

ตางๆ ในหัวขอ Global Challenge ท้ัง 14 ขอ เพ่ือทําความเขาใจเก่ียวกับความ

 สมดุลท่ีสงผลตอการเปล่ียนแปลงบทบาทของ  Talent  Acquisition  การใช

  Social Network เชน Linkedin ความสําคัญของ Organization Character

Network เชน Linkedin และ ตอการสรรหา การสรางความผูกพันของความ 

เเตกตาง  Generation  การพัฒนาแบบใหม ดวย  Informal Learning  Talent

Mobility Strategy และ Career Development Re-skill 

  Strategic Human Resources Management

Human Resource Trend 
แนวโนมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

    

และมีประสิทธิภาพรองรับกับระบบขององคกร  ต้ังแตข้ันตอนการสัมภาษณ คุณ

ลักษณะท่ีดีในการสัมภาษณ  เทคนิคการสัมภาษณในแบบตางๆ การฟงเพ่ือคน

หาบุคคลท่ีเหมาะสม จนถึงเทคนิคการคัดเลือกคนท่ีดี ฯลฯ   การปองกันหลุม

พรางท่ีสงผลใหเลือกคนผิด   รูปแบบการคัดเลือกสมัยเดิมและสมัยใหม  การทํา

Job Analysis,  Job Specification และ Job Competency  เพ่ือใชเปนขอมูล 

สนับสนุนใหสามารถหาคนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนงและฝกทักษะการ

ต้ังคําถามท่ีสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง

การใหความรูดานการเลือกและวิธีคัดสรรทรัพยากรบุคคลอยางมืออาชีพ

Professional Interview Techniques
การสัมภาษณงานอยางมืออาชีพ

หลักการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ

HR#2

HR#1

HR#3
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หัวขอการบรรยาย (ตอ)

Career Path Development
การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ

       เรียนรูเก่ียวกับการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพของพนักงาน  รวมถึงกระบวน

การพัฒนาสายอาชีพ ทําความเขาใจวาทําไมตองมี Career Development ในองคกร

และสาเหตุท่ีองคกรตางๆถึงเสียทรัพยากรท่ีมีคาใหบริษัทอ่ืน การวิเคราะหกลยุทธ

ในการพัฒนาสายงานเพ่ือเสนทางท่ีเหมาะสม รวมถึงวิธีวาง Career Path ให

ประสบผลสําเร็จโดยเนนการประเมินสมรรถนะการทํางาน ซ่ึงการอบรมจะประกอบ

ดวยการแสดงตัวอยางกรณีศึกษา และ Workshop เก่ียวกับการจัดทํา Career  Mapping 

และ Career Development

HIGN

HIGN

lowlow

low highPerformance

HIGN

LOW Performance

Dead
Wood

Work
Horse

StarProblem
Child

Base
Short-Term
Incentive

Allowances

Long-Term
Incentive
Plan (s)

Compensation and Reward Systems
การบริหารระบบผลตอบแทนและผลประโยชนพนักงาน

       หลักสูตรน้ีจะกลาวถึง กระบวนการบริหารผลตอบแทนอยางละเอียดต้ังแต

พนักงานหน่ึงคนประกอบดวยผลตอบแทนอะไรบาง  องคประกอบสําคัญท่ีควร

พิจารณาในการบริหารเงินเดือนและผลประโยชน เชน สภาพตลาดอัตราการ

ออกจากงาน รวมท้ัง ข้ันตอนการจัดทําโครงสรางเงินเดือน เร่ิมต้ังเเตการวิเคราะหงาน 

(Job - Analysis) การประเมินคางาน  (Job Evaluation) การจัดลําดับ  (Job Ranking) 

และการเเบงประเภทงานและการจัดเกรดเพ่ือกําหนดเงินเดือน  (Job Grading)

ท้ังน้ีในหลักสูตรจะกลาวถึงการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกท่ีสงผลตอการ

กําหนดนโยบายการจายคาตอบแทน (Base Salary Policy) แนวทางการใหรางวัล

พนักงานเพ่ือเสริมสรางเเรงจูงใจและคงระดับสมรรถนะ การทํา  Database  เก่ียวกับ

เงินเดือนวิธีคิดเก่ียวกับการปรับเงินเดือนและตัวอยาง  Reward Trend & System  

เปนตน

Competency Management

 แนวคิดท่ีนาสนใจ ความหมาย ประเภทและความสําคัญท่ีควรรูของ  Competency

Management ส่ิงท่ีควรคํานึงกอนเร่ิมลงมือบริหาร เชน ความสัมพันธของจุดออน

และจุดแข็งองคกร หลุมพรางเก่ียวกับขีดสมรรถนะตอองคกร เม่ือไรองคกรถึงควร

 เร่ิมเปล่ียนแปลงสมรรถนะ  จะแบงระดับสมรรถนะไดอยางไรดวย Competency

model แผน Individual Development ใหพนักงานบรรลุเปาหมายในสายอาชีพ 

รวมถึงการประเมินขีดความสามารถจนถึงการสรุปผล โดยตลอดการเรียนรูจะประกอบ

ดวยกรณีศึกษาตางๆและการฝกเขียน Competency

การบริหารขีดสมรรถนะ 

 เรียนรูและแลกเปล่ียนประสบการณเก่ียวกับสมรรถนะของการบริหารบุคคล ต้ังแต

   

HR#6

HR#5

HR#4
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หัวขอการบรรยาย (ตอ)
HR#7

HR#8

Performance Management

 

ธรรมสูรูปธรรม โดยเรียนรูต้ังแต ความหมาย  แนวคิดสําคัญ ผลประโยชนขององคกร

ท่ีใช Performance Management วิธีกําหนดปจจัยสําคัญในการบริหารผลการปฏิบัติงาน

โดยยดึหลัก SMART Goal การออกแบบ Performance Management Form และ

สราง Performance Management System เพ่ือการนําไปใชจริง นอกเหนือจากน้ัน

ยงัรวมถึงเน้ือหาดาน  KPI  ประกอบดวย  Workshop เพ่ือตอบคําถามวาทําอยางไร 

จึงจะบริหารผลปฏิบัติงานไดอยางประสบความสําเร็จ

 ทําความเขาใจและเรียนรูเร่ืองการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรจากนาม

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
Strategy

B.U./Sector/Department

How? What?

Planning

Monitoring & Recognition &

Objectives

reinforcement Coachling

Labor Laws and HR Management

 

ตลอดหลักสูตรจะสอดแทรก Case Study เพ่ือใหเห็นภาพและทําใหมาตรากฎหมาย

ยากๆกลายเปนเร่ืองเขาใจงาย ต้ังแตการจางแรงงาน จางทําของ ประกันสังคม

สภาพการจาง สวัสดิการ คาครองชีพ เบ้ียขยัน เบ้ียเล้ียง การคิดคาคอมมิชช่ัน 

การจัดการวันหยุดวันลาอยางเหมาะสม ส่ิงท่ีควรทําเม่ือเลิกจาง เขียนสัญญา

และปฏิบัติอยางไรใหไดดังหวัง วิธีรับมือเหตุตางๆในท่ีทํางาน เชน การทุจริต 

พนักงานต้ังครรภ  รวมถึงตัวอยางเอกสารกฎหมายดานแรงงานท่ีสามารถนําไป

ประยุกตใชได

การสรางพ้ืนฐานความรูใหมเก่ียวกับกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการทํางาน โดย

กฎหมายเเรงงานท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

การประเมินผล ผูเขาอบรมจะตองมีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 80 % ของเวลาเรียนที่กำหนด 

จึงจะไดรับ วุฒิบัตรจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

18,900 บาท (ไดรับการยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มและไมมีหัก ณ ที่จายใดๆ) ทั้งนี้รวมคาใชจาย

ดานเอกสารประกอบคำบรรยายรูปแบบอิเล็กทรอนิกสแลว

คาธรรมเนียมการอบรม 
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ตารางเวลาการอบรม
และสถานที่
อบรมวันอังคาร , วันพฤหัสบดี

เเละวันเสาร

เรียนออนไลนผาน

เวลา 18:00 - 21:00 น. 

เวลา 09:00 - 16:00 น.

รวมทั้งสิ้น 30 ชั่วโมง

กำหนดการ

 089-8937286 , 02-2186237               @cu_learn             chulalearn@gmail.com

วันอบรม เวลา หัวข�อการบรรยาย ชั่วโมง ว�ทยากร

พฤหัสบดีที่ 
8 มิถุนายน 2566

พฤหัสบดีที่ 
15 มิถุนายน 2566

อังคารที่
13 มิถุนายน 2566

อังคารเที่ 
6 มิถุนายน 2566

เสาร�ที่ 
17 มิถุนายน 2566

เสาร�ที่ 
24 มิถุนายน 2566

พฤหัสบดีที่ 
22 มิถุนายน 2566

อังคารที่ 
20 มิถุนายน 2566

18.00–21.00 น.

18.00–21.00 น.

18.00–21.00 น.

18.00–21.00 น.

13.00–16.00 น.

09.00-12.00 น.

18.00-21.00 น.

18.00-21.00 น. 3

3

3

3

3

3

อ.สรว�ฒิ หรณพ

อ.ดร.กติกา ทิพยาลัย

อ.สรว�ฒิ หรณพ

อ.สรว�ฒิ หรณพ

ดร.บดี  ตร�สุคนธ�

ดร.บํารุง  สาร�บุตร

6

3

3

ดร.จ�ราพร พฤกษานุกุล

ดร.จ�ราพร พฤกษานุกุล

อ.อรรถพล มนัสไพบูลย�

Human Resources Trend
แนวโน�มการบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคล

Competency Management
การบร�หารข�ดสมรรถนะ

Performance Management
การบร�หารผลการปฏิบัติงาน

Professional Interview Techniques
การสัมภาษณ�งานอย�างมืออาชีพ

Career Path Development
การวางแผนความก�าวหน�าในอาชีพ

Labor Laws and HR Management
กฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารงานบุคคล

Compensation and Reward Systems
การบร�หารระบบผลตอบแทนและผลประโยชน�พนักงาน

09.00-16.00 น.

Compensation and Reward Systems
การบร�หารระบบผลตอบแทนและผลประโยชน�พนักงาน (ต�อ)

Strategic Human Resources Management
หลักการบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ�
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ภาพบรรยากาศการอบรม

 089-8937286 , 02-2186237               @cu_learn             chulalearn@gmail.com



คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิ

อ.สรวุฒิ หรณพ

อ.อรรถพล มนัสไพบูลย

ดร.จิราพร พฤกษากุล
วิทยากรผูเช่ียวชาญทางดานกลยุทธทางทรัพยากรมนุษย

วิทยากรผูเช่ียวชาญทางดานกฎหมายแรงงาน

วิทยากรผูเช่ียวชาญทางดานบริหารทรัพยากรมนุษยและคาตอบแทน
o  อดีตวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ MAHR Program 

    คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

o  อดีต Senior Country Human Resources Manager

    (Thailand, Mynmar & Laos), Schneider-Electric (Thailand) Ltd. 

o อาจารยผูทรงคุณวุฒิ ประเมินหลักสูตร MAHR Program

   คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

o  Indigo Consulting Group Co., Ltd. ใหคำปรึกษาแกกลุมธุรกิจ

    ดานพลังงาน การบิน ธนาคาร เปนตน

o  อดีตผูใหคำปรึกษาระดับอาวุโสของ Hay group

o  อดีต Human Resources Director, Chromalloy (Thailand) Co., Ltd.

ดร.บดี ตรีสุคนธ
วิทยากรผูเช่ียวชาญทางดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

o  อดีตที่ปรึกษาดานการจัดการความรู กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

    อนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน

o  อดีต Human Resources Development Manager: DHL International 

    (Thailand) Ltd.
o  กรรมการบริหาร และ ทนายความคดีแรงงานสำนักงานกฎหมาย

บริษัท กรุงเทพนิติการ จำกัด

o  วิทยากรรับเชิญบรรยายใหกับหนวยงานตางๆ 

ดร.บำรุง สาริบุตร
อาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

o  อาจารยประจำ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน

ดร.กติกา  ทิพยาลัย
อาจารยประจํา คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



ขั้นตอนการสมัครและชำระเงินคาลงทะเบียน

คาธรรมเนียมการอบรม 18,900 บาท

• E-mail : chulalearn@gmail.com

**สํารองท่ีน่ังสําหรับผูท่ีชําระเงินลวงหนาเทาน้ัน**

1. สมัครออนไลน ผาน Google Form

2. โอนชำระคาลงทะเบียนเขาบัญชีออมทรัพย
ธนาคารไทยพาณิชย สาขาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• เลขที่บัญชี 403-487760-1
• ชื่อบัญชี “คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เงินทุนเพื่อการบริการวิชาการ”

3. สงหลักฐานการชำระคาลงทะเบียนพรอมชื่อผูสมัคร และหลักสูตรที่ลงสมัครมาที่ 

089-8937286 , 02-2186237 หลักสูตรว�ฒิบัตร คณะเศรษฐศาสตร�

จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย - Econ CU

@cu_learn
Telephone Email Facebook Line

chulalearn@gmail.com

ติดตอเรา

Mini Master in HR Management รุนที่51

https://bit.ly/3zKSCQr หรือ สแกน QR Code ไดที่
SCAN 
เพื่อสมัคร


