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วัตถุประสงค

Human Resource Development 
Certificate Program 

     องคกรยุคปจจุบันตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลงและการแขงขันทางธุรกิจอยางตอเนื่องและทวีความรุนแรงมากขึ้นตลอดเวลา

ทำใหการบริหารทรัพยากรมนุษยแบบเดิม ๆ อาจจะไมเพียงพอตอการเติบโตขององคกรอีกตอไป การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จึงกลายเปนสวนสำคัญท่ีผูบริหารตองใหความสำคัญเพ่ิมมากข้ึน โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี ้ไดถูกพัฒนาทั ้งแนวคิด

แนวทางและเครื่องมือตาง ๆ เพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหทรงคุณคามากที่สุด

    ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงเปดอบรมหลักสูตรวุฒิบัตร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เชิงกลยุทธ (Human Resource Development Intensive Program) เพ่ือใหความรู ความเขาใจและแนวทางในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลแกผ ู บร ิหาร หัวหนา และพนักงานฝายทรัพยากรบุคคล รวมทั ้งบุคคลทั ่วไปที ่สนใจ พรอมทั ้ง

เป ดโอกาสให ม ีการแลกเปล ี ่ยนความคิดเห ็นและประสบการณก ับน ักบร ิหารและนักพ ัฒนาทร ัพยากรบุคคล

มืออาชีพ เพื ่อสามารถนำไปใชใหเกิดประโยชนกับองคกรอยางแทจริง

เพื ่อเสริมสรางความรู  ความเขาใจ

รวมถึงแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลในดานตาง ๆ  ใหแกผูเขาอบรม

ตลอดจนสามารถบูรณาการความรูไปใช

เพื่อการพัฒนาองคกรใหเติบโตและสามารถ

แขงขันทางธุรกิจได

เพื่อเปดโอกาสใหผูเขาอบรมไดแลก

เปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ

ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

กับนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ อันจะเปน

ประโยชนตอการดำเนินงานดาน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางแทจริง

เพ่ือใหผูเขาอบรมสามารถวางแผนการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงบริหาร

จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร



การวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ
(Strategic HR Development and Planning )   

การบริหารจัดการผลปฏิบัติงาน
(Effective Performance Management)          

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
(Competency Based HR Development ) 

เขาใจถึงความสัมพันธระหวาง HRM (การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล) กับ HRD

(การพัฒนาทรัพยากรบุคคล) เรียนรูหลักการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสมัยใหม

อยางมีคุณภาพ ทั้งในสวนของ Training and Development (การพัฒนาและฝกอบรม)

Organization Development (การพัฒนาองคกร)  และ Career Development 

(การพัฒนาสายอาชีพ)  รวมทั้งเรียนรูถึงความแตกตางระหวาง  HRD 

(การพัฒนาทรัพยากรบุคคล)  กับ  SHRD  (การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ)

จุดประสงคและขอมูลที่จำเปนเพื่อการกำหนดกลยุทธดาน HRD

ศึกษาและทำความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในดานตาง ๆ ผานกรณีศึกษา 

เพ่ือพัฒนาความสามารถและทักษะใหพนักงานสามารถบรรลุเปาหมายในสายอาชีพต้ังแต

การวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพื่อการวางแผนพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร รูจักใช ICEBERG Model เพื่อการวิเคราะหสมรรถนะ (Competency) เชิงลึกใน

ดานตางๆ ไมวาจะเปน Core Competency (สมรรถนะหลัก) Managerial Competency 

(สมรรถนะดานการบริหารจัดการ) หรือ Functional Competency (สมรรถนะตามหนาที่)

พรอมทั้งฝกทักษะนักทรัพยากรบุคคลอยางมืออาชีพผานการวิเคราะหงาน (Job Analysis)

และฝกเขียน Competency Plan

ทำความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

ที่ตองสอดคลองกับวิสัยทัศนองคกร เรียนรูวิธีการและประโยชนของการกำหนดเปาหมาย

(Smart Objective) ที่มีประสิทธิภาพรวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและพนักงาน ตลอดจน

การติดตามประเมินผล และการวางแผนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

พนักงานใหดียิ่งขึ้น

หัวขอการบรรยาย



การสรางความผูกพันของพนักงาน
(Employee Engagement)  

การพัฒนาองคกร 
(Organization Development )  

การบริหารคนเกงและการวางแผนสืบทอดตำแหนงเชิงกลยุทธ
(Strategic Talent Management & Succession Planning) 

เขาใจถึงความสัมพันธระหวาง HRM (การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล) กับ HRD

(การพัฒนาทรัพยากรบุคคล) เรียนรูหลักการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสมัยใหม

อยางมีคุณภาพ ทั้งในสวนของ Training and Development (การพัฒนาและฝกอบรม)

Organization Development (การพัฒนาองคกร)  และ Career Development 

(การพัฒนาสายอาชีพ)  รวมทั้งเรียนรูถึงความแตกตางระหวาง  HRD 

(การพัฒนาทรัพยากรบุคคล)  กับ  SHRD  (การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ)

จุดประสงคและขอมูลที่จำเปนเพื่อการกำหนดกลยุทธดาน HRD

ปรับมุมมองและทำความเขาใจหลักในการบริหารจัดการคนเกง  (Talent Management) 

ใหสอดคลองกับ Global Change และ Trend ท่ีจะเกิดข้ึนในประเทศไทย เร่ิมต้ังแตเขาใจ

ความแตกตางระหวาง  Performer กับ  Talent  แนวคิดการบริหารคนเกง รวมไปถึงการ

วิเคราะหและคนหา Talent ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนการวางแผนการพัฒนา

Talent ซ่ึงไมใชแคเพียงการฝกอบรมเทาน้ัน

รวมแลกเปล่ียนประสบการณกับผูเช่ียวชาญเก่ียวกับความทาทายขององคกร

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง ตลอดจนเขาใจถึงความสัมพันธของ 3 สวนหลัก

ในการพัฒนาองคกร เพ่ือการเปนองคกรสมัยใหมท่ีเปน High Performance 

Organization พรอมเรียนรูการวิเคราะหและใชเคร่ืองมือตาง ๆ ในการพัฒนา

องคกร สามารถวิเคราะห Key Change และ Key Challenge ดวย BIG Data

Analytic เพื่อกำหนด Key HR Challenges และใชหลัก 4M1E ในการแยกแยะ

สาเหตุเพื่อแกไขปญหาและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

แบงปนประสบการณและทำความเขาใจถึงเหตุผลและสาเหตุท่ีพนักงานอยากลาออก  เพ่ือ

หาวิธีในการสรางความผูกพันของพนักงาน ตลอดจนเรียนรูโมเดลการสรางความผูกพันจาก

หลาย ๆ องคกร  เชน  Aon Hewitt ,  Gallup Hay ,  Deloitte เพ่ือประยุกตใชไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  รวมท้ังเรียนรูส่ิงท่ีผูจัดการควรทำเพ่ือการสรางความผูกพันและบทบาทท่ี 

Top Manager ตองทำเพ่ือใหการสรางความผูกพันกับพนักงานประสบความสำเร็จ

หัวขอการบรรยาย (ตอ)



ตารางเวลาการอบรม
และสถานที่
อบรมวันอังคาร, วันพุธ , วันพฤหัสบดี

เเละวันเสาร

เรียนออนไลนผาน

เวลา 18:00 - 21:00 น. 

เวลา 09:00 - 16:00 น.

รวมทั้งสิ้น 30 ชั่วโมง

กำหนดการ

การประเมินผล ผูเขาอบรมจะตองมีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 80 % ของเวลาเรียนที่กำหนด 

จึงจะไดรับ วุฒิบัตรจาก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

18,900 บาท (ไดรับการยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มและไมมีหัก ณ ที่จายใดๆ) ทั้งนี้รวมคาใชจาย

ดานเอกสารประกอบคำบรรยายรูปแบบอิเล็กทรอนิกสแลว

คาธรรมเนียมการอบรม 

วันอบรม เวลา หัวข�อการบรรยาย ชั่วโมง ว�ทยากร

อังคารที่
24 กุมภาพันธ� 2569

พฤหัสบดีที่
26 กุมภาพันธ� 2569

พ�ธที่
4 มีนาคม 2569

พฤหัสบดีที่
5 มีนาคม 2569

เสาร�ที่
7 มีนาคม 2569

อังคารที่
10 มีนาคม 2569

พฤหัสบดีที่
12 มีนาคม 2569

เสาร�ที่
14 มีนาคม 2569

18.00-21.00 น.

18.00-21.00 น.

09.00-16.00 น.

18.00-21.00 น.

18.00-21.00 น.

09.00-16.00 น.

18.00-21.00 น.

18.00-21.00 น.

3

3

3

3

3

6

3

6 ดร.บดี  ตร�สุคนธ�

ดร.บํารุง  สาร�บุตร

ดร.บํารุง  สาร�บุตร

ผศ.ดร.กติกา  ทิพยาลัย

อ.สรว�ฒิ  หรณพ

อ.อภิชาติ  ขันธว�ธิ

Effective Performance Management
การบร�หารจัดการผลปฏิบัติงาน (ต�อ)

Effective Performance Management
การบร�หารจัดการผลปฏิบัติงาน

Employee Engagement
การสร�างความผูกพันของพนักงาน

Organization Development
การพัฒนาองค�กร

Strategic Talent Management & Succession Planning
การบร�หารคนเก�งและการวางแผนสืบทอดตําแหน�งเชิงกลยุทธ�

1

2

3

4

5

6

7

8 Competency Based HR Development
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

Strategic HR Development and Planning
การวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ� (ต�อ)

Strategic HR Development and Planning
การวางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ�

ดร.จ�ราพร  พฤกษานุกุล

ดร.จ�ราพร  พฤกษานุกุล

 089-8937286                    @cu_learn                    chulalearn@gmail.com



ภาพบรรยากาศการอบรม

 089-8937286                    @cu_learn                    chulalearn@gmail.com



คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิ

อาจารย อภิชาติ  ขันธวิธิ
ผูกอตั้งและกรรมการผูจัดการ QGEN Consultant

และ HR The Next Gen

อ.สรวุฒิ หรณพ ดร.จิราพร พฤกษากุล
วิทยากรผูเชี่ยวชาญทางดานกลยุทธทางทรัพยากรมนุษย วิทยากรผูเชี่ยวชาญทางดานบริหารทรัพยากรมนุษยและคาตอบแทน

o  อดีตวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ MAHR Program 

    คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

o  อดีต Senior Country Human Resources Manager

    (Thailand, Mynmar & Laos), Schneider-Electric (Thailand) Ltd. 

o  อดีต Human Resources Manager: CDG Group & G-ABLE Group, 

    Hewlett-Packard (Thailand)Ltd., Baxter Healthcare (Thailand),

    Microsoft (Thailand) Limited 

o อาจารยผูทรงคุณวุฒิ ประเมินหลักสูตร MAHR Program

   คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

o  Indigo Consulting Group Co., Ltd. ใหคำปรึกษาแกกลุมธุรกิจ

    ดานพลังงาน การบิน ธนาคาร เปนตน

o  อดีตผูใหคำปรึกษาระดับอาวุโสของ Hay group

o  อดีต Human Resources Director, Chromalloy (Thailand) Co., Ltd.

ดร.บดี ตรีสุคนธ
วิทยากรผูเชี่ยวชาญทางดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

o  อดีตผูอำนวยการฝายบริหารทรัพยากรบุคคลธนาคารเกียรตินาคิน

o  อดีตที่ปรึกษาดานการจัดการความรู กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

    อนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน

o  อดีตผูอำนวยการสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

o  อดีต Human Resources Development Manager: DHL International 

(Thailand) Ltd.

ดร.บำรุง สาริบุตร
ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและกลยุทธองคการ

ผศ. ดร.กติกา  ทิพยาลัย
อาจารยประจำ คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย



ขั้นตอนการสมัครและชำระเงินคาลงทะเบียน

คาธรรมเนียมการอบรม 18,900 บาท

089-8937286
@cu_learn

Telephone Email Facebook Line
chulalearn@gmail.com

ติดตอเรา

ศูนย�บร�การว�ชาการ

แห�งจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

Human Resource Developement รุนที่ 27

1. สมัครออนไลน ผาน Google Form

https://bit.ly/45myxjH หรือ สแกน QR Code ไดที่

SCAN 
เพื่อสมัคร

2. ชำระคาลงทะเบียน

ตามรายละเอียดที่ทางศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาฯ
แจงผานทาง E-Mail ภายหลังการสมัครแลวเทานั้น


