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     ในปจจุบัน  กิจกรรมทางเศรษฐกิจตาง ๆ   ดำเนินอยูภายใตสภาพ
แวดลอมหรือสภาวการณที่ไมแนนอน  ซึ่งความไมแนนอนทางกิจกรรมนี้
เองท่ีเปนเสมือนดาบสองคม กลาวคือ อาจกอใหเกิดผลลัพธในเชิงบวก  ซ่ึง
ถือเปนโอกาส (Opportunity) หรือในเชิงลบซึ่งถือเปนความเสี่ยง (Risk)
ซึ่งเปนสิ่งที่เกิดจากการรวมตัวกันของขอจำกัด  (Constraint) และความ
ไมแนนอน (Uncertainty) 
    อยางไรก็ดี “ความเส่ียง” มีความแตกตางกันไปตามมุมมองตามความ
เชี่ยวชาญและอาชีพของผูใหคำจำกัดความ   ซึ่งหมายความวา นักธุรกิจ
นักเศรษฐศาสตร  นักสถิติ   นักการเงิน  วิศวกร  และผูเชี่ยวชาญดาน
ประกันภัยตางมีมุมมองและใหความหมายของคำวา “ความเสี่ยง” 
แตกตางกันไป
    ดังนั้นผูบริหารจึงจำเปนตองมีความเขาใจเกี่ยวกับความเสี่ยงในดานตางๆ
และสามารถใชใหเปนประโยชนตอการกำหนดกลยุทธองคกร  หรือกำหนด
ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมที่องคกรสามารถยอมรับได นอกจากนั้นการ
บริหารความเสี่ยงขององคกรจำเปนจะตองทำควบคูกับการกำกับดูแล
และตรวจสอบอยางมีประสิทธิภาพ 
     ดวยเหตุนี้ ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  จึงได
จัดอบรมหลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงองคกร”  เพื่อตอบสนองความ
ตองการและกอเกิดประโยชนอยางสูงสุดแกผูเขาอบรมโดยบุคคลที่เหมาะ
สมจะเขารวมการอบรมไดแกเจาของกิจการและนักธุรกิจผูจัดการทุก
ระดับผูบริหารโครงการหรือผูรับผิดชอบดานการเงินและบุคคลทั่วไปที่
สนใจ 

RISK MANAGEMENT
Certificate Program

Chulalongkorn University

วัตถุประสงค

    1.เพื่อใหผูเขาอบรมเขาใจถึงความหมาย 
    ของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและ
    เครื่องมือที่ใชในการบริหารความเสี่ยง

2.เพื่อใหผูเขาอบรมเขาใจถึงวิธีการและ
เครื่องมือที่ใชในการบริหารความเสี่ยง
ทางการเงิน  

 4.เพื ่อใหผู เข าอบรมเขาใจถึงความสำคัญ 
 และหลักการบริหารความเส่ียงของโครงการ
 ลงทุนรวมทั้งความเขาใจเกี่ยวกับความเสี่ยง
 ดานกลยุทธ (Strategic Risk)

 5.เพื่อใหผูเขาอบรมเรียนรูถึงเครื่องมือ
 ที่ใชในการวิเคราะหเพื่อตัดสินใจเมื่อ
 ตองเผชิญกับความเสี่ยงและความไม
 แนนอนตาง ๆ

ตารางเวลาการอบรมและสถานที่
อบรมวันพุธ, พฤหัสบดี            เวลา 18.00 - 21.00 น.  
เเละวันเสาร                         
รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 30 ชั่วโมง
สถานที่อบรม โรงแรมตวันนา ( สุรวงศ )

(ไดรับการยกเวนภาษีมูลคาเพิ่มและไมมีหัก 

ณ ที่จายใดๆ ทั้งนี้ไดรวมคาเอกสารประกอบ

คําบรรยายเเละอาหารแลว)

คาธรรมเนียมการอบรม 21,900 บาท

เวลา 09.00 - 16.00 น.
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Chulalongkorn University

โครงสรางหลักสูตร

การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการกับกลยุทธ และผลการดําเนินการตามกรอบแนวคิด 
COSO ERM 2017 (เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส) (Enterprise Risk Management 
Integrating with Strategy and Performance : Risk & Opportunity)

   ตลอดการอบรม หลักสูตรจะชวยใหเขาใจภาพรวมของการบริหาร

ความเสี่ยงองคกร ทั้งในเรื่ืองบทบาทหนาที่ ประเภทความเสี่ยงที่ควร

รู  ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงในการบริหารผลการดําเนิน

งาน เทคนิคการระบุความเสี่ยง และการวิเคราะหปจจัยการเสียโอกาส 

จนสามารถประเมินความเสี่ยงไดอยางเปนลําดับ  ทั้งยังทราบกลยุทธ

ในการบริหารความเสี่ยง  ความไมแนนอนหรือภาวะวิกฤติอีกดวย ซึ่ง

จะชวยใหสามารถทําแผนบริหารความเสี่ยงแผนงบประมาณองคกร 

แผนพัฒนา กํากับดูแลระบบ และปรับปรุงแนวทางบริหารสูการสราง

กําไรระยะสั้นระยะยาว     และจบดวยแลกเปลี่ยนความคิดดานกรณี

ศึกษาการบริหารความเสี่ยงที่นาสนใจของแตละธุรกิจ

การตัดสินใจภายใตความเสี่ยง (Decision Under Risk)

   เปนการบรรยายเชิงวิชาการประกอบตัวอยางและคําถามที่ชวยให
เกิดการเรียนรูตลอดหลักสูตร     ซึ่งจะไดเรียนรูตั้งแตตัวอยางการ
ตัดสินใจ ธรรมชาติของการตัดสินใจ  ระบบการคิด  ความนาจะเปน
การประเมินแนวโนม  เครื่องมือหรือทฤษฎีในการตัดสินใจที่สําคัญเมื่อ
อยูในสถานการณเสีย่ง รวมไปถงึการศกึษาพฤตกิรรมทีค่าดวาจะแสดง
ออกของบุคคลเมื่ออยูในสถานการณเสี่ยง

Market/Industry

Suppliers

Geopolitical
Environment

Customers

Purchase
Price Increases

Supply

Revenue

Product
Liability

Revduction

Interruptions

PROFIT
EROSION

Model of Supply Risk E�ects
   การมอบความรูอยางคุมคาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
เชน Foreign Exchange Risk, Credit Risk, Supply Risk, Markets 
Risk, Price Risk , Agency Risk , Liquidity Risk  และกระบวนการ
ของการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต วิธีคนหาความเสี่ยงทางการเงินที่อาจ
จะเกิดขึ้น  เกณฑในการตัดสินใจที่สําคัญ  แหลงที่มาของ  Financial
Risks ปจจัยความเสี่ยงทางการเงินที่สําคัญสําหรับทุกธุรกิจ การประเมิน
ความเสี่ยง  จนถึงกลยุทธการรับมือหลากหลายเทคนิค  เชน  การจัด
การความเสี่ยงดวย SWAP การบริหารสภาพคลองในภาวะวิกฤตกิาร
บริหารความเสี่ยงดวย Portfolio เปนตน

การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk Management)
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ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

โครงสรางหลักสูตร(ตอ)

หลักธรรมาธิบาลกับการบริหารความเสี่ยง (Corporate Governance)

  ความรูเต็มเม็ดเกี่ยวหลักมาตรฐานสากลดานการกํากับดูแลกิจการ
ใหมีประสิทธิภาพ  (Effective Corporate Governance) ทราบสิทธิ
และความเทาเทียมที่ควรรูของผูถือหุน   เรียนรูบทบาทของผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกฝาย  ทั้งหลักแสดงผลประกอบการและขอมูลองคกร
อยางโปรงใส ตรวจสอบไดและสรางความไววางใจ  รวมถึงความรับ
ผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการและเจาหนาที่ที่มีตอความมั่นคง
ของบริษัท  จนถึงทําอยางไรถึงจะรักษาผลประโยชนของบริษัทและ
ผูถือหุนอยางเต็มที่

Principled
Performance

   สรุปรวมเเละทบทวนความรู ตลอดหลักสูตรไวในการอบรม
ปฏบิตักิาร(Workshop) เกีย่วกบัการจัดการความเส่ียง  ผานกจิกรรมการ
วิเคราะหสิ่งที่มีผลตอการกําหนดความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง
การจัดแผนการรับมือความเสี่ยงในรูปแบบตางๆ เพื่อการสรางผลลัพธ
ที่นาพอใจ   และปลอดภัยใหแกองคกร   ผูเขาอบรมจะไดสัมผัส
ประสบการณดวยตนเองและสามารถประยุกตการเรียนรูไปปฏิบัติ
จริง

การอบรมเชิงปฎิบัติการ เพื่อสรางคุณคาเพิ่ม (Value Enhancemrnt) สําหรับองคกร
(Risk Management Workshop : How to enhance Corporate Value)

  การอบรมเนนกระบวนการคิดและบริหารเชิงกลยุทธ  (Strategic 
Thinking & Strategic Management ) ผานการใหความรูพื้นฐาน
เกี่ยวกับการจัดการ  จําลองการพัฒนากลยุทธผาน  Industrial 
Organization Model  และ  Resource - Based Model รวมถึง
กลยุทธทางธุรกิจทั้ง 5 แบบ  (Business-Level  Strategies) และ 
กลยุทธระดับองคกร (Corporate Strategy) โดยคํานึงถึงสมรรถนะ
หลักขององคกร  (Core Competency) สถานการณภายนอกและ
ภายใน ผานการศึกษาตัวอยางธุรกิจที่ประสบความสําเร็จอันหลาก
หลาย 

การบริหารเชิงกลยุทธและความเสี่ยงเชิงกลยุทธ (Strategic Risk Management)
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วิทยากรเเละตารางกำหนดการ

หลักธรรมาธิบาลกับการบริหารความเสี่ยง (Corporate Governance)

  ความรูเต็มเม็ดเกี่ยวหลักมาตรฐานสากลดานการกํากับดูแลกิจการ
ใหมีประสิทธิภาพ  (Effective Corporate Governance) ทราบสิทธิ
และความเทาเทียมที่ควรรูของผูถือหุน   เรียนรูบทบาทของผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกฝาย  ทั้งหลักแสดงผลประกอบการและขอมูลองคกร
อยางโปรงใส ตรวจสอบไดและสรางความไววางใจ  รวมถึงความรับ
ผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการและเจาหนาที่ที่มีตอความมั่นคง
ของบริษัท  จนถึงทําอยางไรถึงจะรักษาผลประโยชนของบริษัทและ
ผูถือหุนอยางเต็มที่

   สรุปรวมเเละทบทวนความรูตลอดหลักสูตรไวในการอบรม
ปฏบิตักิาร(Workshop) เกีย่วกบัการจัดการความเส่ียง  ผานกจิกรรมการ
วิเคราะหสิ่งที่มีผลตอการกําหนดความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง
การจัดแผนการรับมือความเสี่ยงในรูปแบบตางๆ เพื่อการสรางผลลัพธ
ที่นาพอใจ   และปลอดภัยใหแกองคกร   ผูเขาอบรมจะไดสัมผัส
ประสบการณดวยตนเองและสามารถประยุกตการเรียนรูไปปฏิบัติ
จริง

การอบรมเชิงปฎิบัติการ เพื่อสรางคุณคาเพิ่ม (Value Enhancemrnt) สําหรับองคกร
(Risk Management Workshop : How to enhance Corporate Value)

  การอบรมเนนกระบวนการคิดและบริหารเชิงกลยุทธ  (Strategic 
Thinking & Strategic Management ) ผานการใหความรูพื้นฐาน
เกี่ยวกับการจัดการ  จําลองการพัฒนากลยุทธผาน  Industrial 
Organization Model  และ  Resource - Based Model รวมถึง
กลยุทธทางธุรกิจทั้ง 5 แบบ  (Business-Level  Strategies) และ 
กลยุทธระดับองคกร (Corporate Strategy) โดยคํานึงถึงสมรรถนะ
หลักขององคกร  (Core Competency) สถานการณภายนอกและ
ภายใน ผานการศึกษาตัวอยางธุรกิจที่ประสบความสําเร็จอันหลาก
หลาย 

การบริหารเชิงกลยุทธและความเสี่ยงเชิงกลยุทธ (Strategic Risk Management)

ผศ.ดร. โสภณ  ขันติอาคม
อาจารยคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ี 
ดร. อิสริยะ  สัตกุลพิบูลย
อาจารยประจำ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ผศ. ประเสริฐ  อัครประถมพงศ

อาจารยประจำ คณะวิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

รศ.ดร. สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน 

ผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธธุรกิจ

ดร. ทรรศนะ  บุญขวัญ

อาจารยคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย



- ดาวนโหลดใบสมัครไดที่                

       http://www.unisearch.chula.ac.th

- สามารถแฟกซใบสมัครกลับมาที่โทรสาร 02-949-0686,02-218-6237

       หรือ Email : cu_learn@yahoo.com

       เพื่อทำการสำรองที่นั่ง 

       หรือสมัครไดดวยตนเอง 

       ณ ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

- สามารถโอนเงินเขาบัญชีออมทรัพย ชื่อบัญชี  

       “ ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ” 

       ธนาคารกรุงเทพ  สาขาสยามสแควร ประเภทบัญชีสะสมทรัพย 

       เลขที่บัญชี 152-459566-5

- แฟกซหลักฐานการโอนเงินมาที่โทรสาร 02-949-0686,02-218-6237 

       โดยระบุชื่อ องคกร/ผูสมัคร เพื่อยืนยันการชำระเงิน

             **สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ 02-559-3638, 02-218-6237, 089-893-7286

                        ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

โครงสรางหลักสูตร

   เปนการบรรยายเชิงวิชาการประกอบตัวอยางและคําถามที่ชวยให
เกิดการเรียนรูตลอดหลักสูตร     ซึ่งจะไดเรียนรูตั้งแตตัวอยางการ
ตัดสินใจ ธรรมชาติของการตัดสินใจ  ระบบการคิด  ความนาจะเปน
การประเมินแนวโนม  เครื่องมือหรือทฤษฎีในการตัดสินใจที่สําคัญเมื่อ
อยูในสถานการณเสีย่ง รวมไปถงึการศกึษาพฤตกิรรมทีค่าดวาจะแสดง
ออกของบุคคลเมื่ออยูในสถานการณเสี่ยง

   การมอบความรูอยางคุมคาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
เชน Foreign Exchange Risk, Credit Risk, Supply Risk, Markets 
Risk, Price Risk , Agency Risk , Liquidity Risk  และกระบวนการ
ของการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต วิธีคนหาความเสี่ยงทางการเงินที่อาจ
จะเกิดขึ้น  เกณฑในการตัดสินใจที่สําคัญ  แหลงที่มาของ  Financial
Risks ปจจัยความเสี่ยงทางการเงินที่สําคัญสําหรับทุกธุรกิจ การประเมิน
ความเสี่ยง  จนถึงกลยุทธการรับมือหลากหลายเทคนิค  เชน  การจัด
การความเสี่ยงดวย SWAP การบริหารสภาพคลองในภาวะวิกฤตกิาร
บริหารความเสี่ยงดวย Portfolio เปนตน

   สรุปรวมเเละทบทวนความรู ตลอดหลักสูตรไวในการอบรม
ปฏบิตักิาร(Workshop) เกีย่วกบัการจัดการความเส่ียง  ผานกจิกรรมการ
วิเคราะหสิ่งที่มีผลตอการกําหนดความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง
การจัดแผนการรับมือความเสี่ยงในรูปแบบตางๆ เพื่อการสรางผลลัพธ
ที่นาพอใจ   และปลอดภัยใหแกองคกร   ผูเขาอบรมจะไดสัมผัส
ประสบการณดวยตนเองและสามารถประยุกตการเรียนรูไปปฏิบัติ
จริง

  Facebook   cutrainingacademy  
E-mail     
Tel :          02-5593638,  089-893-7286

chulalearn@gmail.com



   สรุปรวมเเละทบทวนความรู ตลอดหลักสูตรไวในการอบรม
ปฏบิตักิาร(Workshop) เกีย่วกบัการจัดการความเส่ียง  ผานกจิกรรมการ
วิเคราะหสิ่งที่มีผลตอการกําหนดความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง
การจัดแผนการรับมือความเสี่ยงในรูปแบบตางๆ เพื่อการสรางผลลัพธ
ที่นาพอใจ   และปลอดภัยใหแกองคกร   ผูเขาอบรมจะไดสัมผัส
ประสบการณดวยตนเองและสามารถประยุกตการเรียนรูไปปฏิบัติ
จริง

การอบรมเชิงปฎิบัติการ เพื่อสรางคุณคาเพิ่ม (Value Enhancemrnt) สําหรับองคกร
(Risk Management Workshop : How to enhance Corporate Value)

Master in Online Sales Strategy

Risk Management รุนที่ 19
คาธรรมเนียมการอบรม 21,900 บาท

ทานไดรับขาวสารหลักสูตรนี้จากชองทางใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)

www.unisearch.chula.ac.th SeminarddWebsite 
Thaitrainingzone
ทางไปรษณียBrochure ในหองอบรม

อื่น ๆ .....................................................

อื่น ๆ โปรดระบุ ..................................................................................................................

1. สงใบสมัครได 3 ชองทาง 
 • Online Form
 • E-mail : chulalearn@gmail.com 
 • Line@ : @cu_learn
2. โอนชำระคาลงทะเบียนเขาบัญชีออมทรัพย ธนาคารกรุงเทพ สาขาสยามสแควร 
 • เลขที่บัญชี 152-459566-5 
 • ชื่อบัญชี “ศูนยบริการวิชาการแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย”
3. สงหลักฐานการชำระคาลงทะเบียนพรอมชื่อผูสมัคร และหลักสูตรที่ลงสมัครมาที่ 
 • E-mail : chulalearn@gmail.com 
 • Line@ : @cu_learn

ขั้นตอนการสมัครและชำระคาลงทะเบียน

 **สำรองที่นั่งสำหรับผูที่ชำระเงินลวงหนาเทานั้น**

1) ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว) ...........................................................ตำแหนง/ฝาย ........................................
Email Address ..........................................................................................................................................
2) ชื่อ (นาย/นาง/นางสาว) ...........................................................ตำแหนง/ฝาย .......................................
Email Address ..........................................................................................................................................

 สมัครในนามบุคคลทั่วไป สมัครในนามองคกร/บริษัท

ชื่อองคกร/บริษัท ...................................................................                                 .......................

ประเภทกิจการ .........................................................................................................................................

ที่อยู ..........................................................................................................................................................

โทร .................................โทรสาร ...............................................มือถือ ...................................................

ชื่อผูติดตอ (ในนามองคกร) .........................................................ตำเเหนง/ฝายของผูติดตอ ....................

Email Address ผูติดตอ ............................................................เบอรโทรผูติดตอ ...................................

   

.....เลขประจำตัวผูเสียภาษี

Facebook E-mail
 Google

Instagram
Line@

องคกรแจงใหทราบ

เพื่อนแนะนำ



หลักธรรมาธิบาลกับการบริหารความเสี่ยง (Corporate Governance)

  ความรูเต็มเม็ดเกี่ยวหลักมาตรฐานสากลดานการกํากับดูแลกิจการ
ใหมีประสิทธิภาพ  (Effective Corporate Governance) ทราบสิทธิ
และความเทาเทียมที่ควรรูของผูถือหุน   เรียนรูบทบาทของผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกฝาย  ทั้งหลักแสดงผลประกอบการและขอมูลองคกร
อยางโปรงใส ตรวจสอบไดและสรางความไววางใจ  รวมถึงความรับ
ผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการและเจาหนาที่ที่มีตอความมั่นคง
ของบริษัท  จนถึงทําอยางไรถึงจะรักษาผลประโยชนของบริษัทและ
ผูถือหุนอยางเต็มที่

การบริหารเชิงกลยุทธและความเสี่ยงเชิงกลยุทธ (Strategic Risk Management)


